Stratégiai viselkedeés
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Stratégiai viselkedes és formai I

A vallalat befolyasolja a piaci kornyezetet
profitja ndvelésenek érdekében

+ Kooperativ: versenytarsakkal 6sszehangolja
tevekenysegeét - egyltt korlatozzak a versenyt

ha sikeres, akkor a piacon |évo 0sszes vallalat
profitja no, a verseny pedig csokken

+ Nemkooperativ: versenytarsaihoz képest javit
a sajat helyzetéen -ha sikeres, akkor a
versenytarsak profitja altalaban csokken, sajat
profitja no
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Nemkooperativ stratégiai
viselkedés formai

+ Kiszorito arazas
= Ragadozo arkeépzeés (felfalo ar)
= Kizaro (korlatozd) arképzes
+» Termelési koltseégek csokkentése
s Beruhazas K+F tevékenysegbe
= Munka kodzbeni tanulas (learning by doing)

+» Versenytarsak koltségeinek ndvelese
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Kbltseg alatti ar

m 2003 juliusaban az Europai Bizottsag hatarozata szerint a
Wanadoo koltség alatti kiskereskedelmi araival korlatozta a
versenyt, mely a fogyasztok szamara karos, mert az
informacios tarsadalom fejlodese szempontjabol
kulcsfontossagu piacon tortent.

= A Wanadoo Interactive, mely az eset idején a France ]
Télecom leanyvallalata volt, 1999 veégetdl 2001 augusztusaig
az ADSL es az eXtense szolgaltatasait valtozé koltségei
alatti aron kinalta. Ezt kévetoen is az atlagos teljes koltseg
alatti arakat allapitott meg. Igy 2002 vegeig jelentdsen

veszteségesen mikodott a vallalat. Arstratégiajat azonban
2003-ra es 2004-re is az elozo evekhez hasonloan tervezte.

= A Wanadoo piaci részesedése 2001 és 2002 koz6tt az
idokozben 6tszdrdsere nott piacon 46%-rol 72%-ra
emelkedett. Az arstratégia valoban kiszorité volt. A
versenytarsak részesedése csak az ADSL piacot tekintve
10% alatt maradt, egyikuk el is hagyta a piacot.




Ragadozo arkepzeés (predatory
pricing) v. felfald arazas

+ vallalat el6sz6r lecsdkkenti az arat, hogy ezzel
m kiszoritsa versenytarsait a piacrol
m elriassza a potencialis belépoket
majd felemeli az arat.

+ alacsony arral profit felaldozasa rovid tavon
(veszteseg vallalasa) - hogy a verseny
kikliszobolésével hosszutavon extraprofitot érjen
el: ,befektetés a monopoliumba”

+ Sikeresseg feltétele: ha kiszorit, felemeli az arat
= biztositani kell, hogy ne legyen belépés!

erbustort s T b ot v
»'3‘. Qoo —i_‘i_ 0 ' ; 2 S I g P £ i e \

S - ] |
MOEGYETEM 1782 Budapesti Mlszaki es Gazdasagtudomanyi Egyetem « Kozgazdasagtan Tanszék g } c I




Ragadozo arkepzés: egyforma
vallalatok

Ft |
a b
AC MC D
f g
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ae 4=q"-q. ¢ Q

p*: piaci ar (ragadozo ar), g*: piaci mennyiség,

d.: masik vallalat outputja, g;: ragadozo outputja
Ragadozc') vesztesege: abce téglalap

Masik fel veszteseége: efgd téglalap M \ I
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Ragadozo arkepzés: egyforma
vallalatok

+ Belépéstdl valo elriasztas: nem hiheto a
fenyegetés (nagyobb veszteség a ragadozonal)!

+ Lehetseéges ellenstrategiak a ,fenyegetett”
részerol:

m FUzio a bennlévo vallalattal

m Hosszu tavu szerzddesek a fogyasztokkal
(nagy vevok) -

m piacrol valo kivonulas a ragadozasi idoszak
alatt — majd vissza: ki és bevonulas ismétlese

elsullyedt koltsegek szerepe, piac
megtamadhatosaga
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Ragadozo arkepzeés: az egyik
vallalat elonnyel rendelkezik

m Feltetelezések a versenytars téenyleges
koltsegeirol
= Ha a belepd0 ugy gondolja, a bennlevo
alacsony koéltségu, nem lép be

s Erdemes lehet alacsony Kkoéltseget jelezni
alacsony arral (még ha ez nem is igaz)

= Informaciés aszimmetria = alacsony ar:
verseny vagy ragadozas?

m Az arkepzésj viselkedes tortenete, mint Jelzes
(Ujabb stratégiai elem) - reputaC|o kiépitese: a
bennlévo hirneve elriaszthat a belépéstol

Jelzés és reputacios modellek: tdkeletlen
|nformaC|ovaI a ragadozo arkepzes

megvalesithato stratégia |
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Mikor minosul egy ar
ragadozo arnak?

m A Gazdasagi Versenyhivatal 2012. aprilis 24-én
versenyfelligyeleti eljarast inditott a Magyar Posta Zrt. ellen,
mert a rendelkezésére allé informacidok alapjan felmerilt annak
gyanuja, hogy a Magyar Posta az egyetemes postai
szolgaltatasok piacan fennallo erofélényes helyzetéet hasznalja
fel annak eérdekében, hogy a nem postai szolgaltatasok korebe
tartozo cimzetlen reklamklildemények piacan jelen lévo
versenytarsainak kiszoritasara alkalmas tualzottan
alacsony arakat alkalmazzon...

m A Magyar Posta a vizsgalt id6szakban egyetlen Ggyfele felé
sem alkalmazott AVC alatti arakat, igy a foszabaly szerint ezen
arai sem mindsilnek tulzottan alacsonynak.

m A Magyar Posta arai ugyanakkor az lgyfelei jelentOs része
esetében ATC alattiak (de az el6z6ek alapjan értelemszerien

, Lok ) voltak. \
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Mikor minosul egy ar ragadozo

arnak?
- Areeda-Turner szabaly (1975):

= Elméletben: a vallalat arképzése ragadozonak mindsil, ha
az ar alacsonyabb, mint a roévid tavu MC

= Gyakorlatban: javasolt kozelités a rovid tava AVC
- A nemzetkozi és hazai versenyjogi gyakorlat szerint

m Az adott arunak az eloallitott mennyiségtdl fliggdo AVC-je
alatti ara mindenképpen veszteséget eredményez, ezért igen
nagy valdszinlseggel tulzottan alacsonynak tekintheto,
kivéve, ha az ar alkalmazdja igazolja, hogy az alacsony ar
mogott nem versenyellenes célzat hizodik meg

m Az adott aru ATC-jét meghalado ar semmiképpen sem
eredmeényez veszteseget,ezért nem tekintetd tul alacsonynak.

m Az AVC és ATC hatarok kozeé eso ar altalaban nem minosul
tulzottan alacsonynak
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Mikor minosul egy ar
ragadozo arnak?

< Nehézségek a versenyjogi gyakorlatban:
s Adatok beszerzése
= Mi az alacsony ar oka?
e Bevezeto ar, vagy promocios tevékenység, készletek
e Fejlesztés alatt allo technoldgia + piacmegtartas
e ,Munka kdzbeni” tanulas
e Hatékonysag-kilonbség
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» 10 recoup or not to recoup - I
that is the question”

+ kodzgazdasagi megkdzeliteés: sikeres-e a
strategla - veszteseg visszanyeres
megvaldsithato-e

- USA- EU versenyjog kildénbsége

. Arharcﬂverseny)/ragadozo ar
megkilonboztetése

‘qo.a.o.a.h.
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A korlatozo arkepzes
egyszeru modellje

kereslete — belépés

Belépd rezidualis }
nyereseges




A korlatozo arkepzes
egyszeru modellje

kereslete — belépés
nem nyereséges

N
j Q

Belépo rezidualis }




Kizaro arképzeés (limit pricing-
Bain-Sylos modell)

+ A vallalat ugy valasztja meg az arat és
outputjat, hogy nem marad elég kereslet
ahhoz, hogy mas vallalat is nyereségesen
piacra léphessen

+ Feltétel: belépés utan a bennlevé nem
valtoztat outputjan = AQ= Q¢

+ Belépés utan: Q'= Q' + Q¢ = arcsokkenés

+» Bennlevonek olyan arat kell elore

megallapitani, hogy a belepes utani ar ne

Iegyen jovedelmez6 a beléponek
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Ellenérvek

+ Jogos-e a kiindulo feltetel (Q' valtozatlan
a belépés utan)?

egyforma vallalatok eseten nem hiheto =
belépés eseten esszeru, ha reagal

+» Szlkseges a bennlevo elkdtelezodése
+» Aszimmetria a bennlevo és belépo kozott
+» Szekvencialis jatek:

+ El6sz6r bennlevo lIép: beruhazas -
elkdtelezodes Q' mellett

+» Technoldgia valasztas: rugalmas -rugalmatlan
technologia
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Megakadalyozhato-e a belépés? I
Kizaro arképzesi jatek

. 1000 ; -100
belé
Rugalmatlan

technoldgia Belepo

/ vallalat
Bentlévo

vallalat

Rugalmas *|Belépo
technoldgia | vallalat




Technologia (kapacitas) vélasztés:l
elony az egyik felnél

+» Bennlevonek meg kell gy6znie a belepot, hogy
harcolni fog

+» 1. idoszak: bennlevo technologiat valaszt
= Rugalmas technologia: valtoztathato output

= Rugalmatlan technologia: elkdtelezodés egy
minimalis output szint mellett

% 2. idoszak:
= belépo - dontés belépésrol ill. output dontés
= bennlevo- outputdodnteés

» Rugalmatlan technologiaval a belepes
gatolhatoI
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K+F beruhazasok: modell feltételek

+» 2 idoszak, ket egyforma vallalat (A és B)

+» Az elsd idoszakban a bennlévd vallalat monopdlium,
monopolista profitot realizal

2. idoszakban:
= Ha nincs belépés: marad a monopodlium,
= Ha belépés: Cournot-duopdlium lesz,

< Az 1. id6szakban a bennlevd K+F tevékenységbe
kezdhet, hogy csokkentse a 2. idoszakbeli
(konstans) hatarkoéltseget. (FC: Fix-koltség is van)

= K+F miatt 1. idoszaki profit kisebb

= 2. idoszakban akar van belépés, akar nincs, az
alacsonyabb hatarkdéltseg miatt nagyobb profit
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I Termelési koltsegek csokkentése, I
K+F beruhazasok (CP. 388.0)

A lehetséges kimenetekhez tartozo profitok

Q=12-p, K+F nélkil: A: 11,10
FC=1, MC=6, { B: 0,77
K+F koltsége: 7,01,
ennek hatasara MC'=4 ] elép

B vallalat ~ A 15,99

A

m 3 B: 0
2 be -
8 A: 11
incs belep— | 03
K+F Véllalat/p/ A: 16
nenrie
e 4
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K+F mint stratégiai magatartas

m Aszimmetria a bennlevo és belepo kozott: csak a
bennlevo vallalat hajthat vegre K+F
tevekenyseget (a koltsegek csdokkentésere), igy
a masodik idoszakra koltseégelonnyel rendelkezik
a belépohoz képest

m Belépés nem akadalyozhaté meg (K+F-tol

figgetlendl) - de a belépés veszelye nélkul a
K+F nem valosulna meg!

m Hatas: fogyaszto és vallalat részére is elonyos

R}
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Versenytarsak koltségenek
novelése

+ Versenytarsak relativ koltségeinek novelése

s Kbzvetlen mddszerek: a masik termelési, értékesitési
folyamataba vald beavatkozas (versenytars lejaratasa,
marketingkutatasok torzitasa leertékelésekkel stb.)

s KOzvetett mddszerek
e Beavatkozas kormanyzati szabalyozassal
o Kiegészito termékek (termékkompatibilitas)- bentlevd

egyultt, belep6 csak egyiket termeli
o Atallasi koltsegek novelése
e Bérek, vagy mas inputarak novelése (eltérd technologia)

+ Az 0sszes vallalat kdltségeinek novelése
e KOrnyezetvédelmi, vagy mas szabalyozasok tamogatasa
o Nagyszabasu reklamkampany

s Aame Sz(ikOs eréforrds megszerzése |
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bennlevonek sajat koltsegeit is emelni a

I Kbltsegnovelési jaték: érdemes-e a I
belépeés megakadalyozasara?

Monopolista profit: 100, belépés utani profit: 80
(40+40), koltsegnovekedeés:50

W '10 , '10
ATC=50 Belepo
/ vallalat
Bentlévd nem Iép

vallalat be

ATC=0 Belépd

vallalat \H\ 100 : 0

nem 1ép

.m— wvuwspesipasimes alala et versosper -EE b e \
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Joléti hatasok

2 A joléti kovetkezmenyek nem egyertelmuek
= Stratégiai viselkedés és versenyzoi
magatartas megkllonboztetése
= A sikeres ragadozo arképzés hatranyos, de
a K+F elonyos
2 Nehéz megkllonbdztetni az egészseges
versenyt a nem kooperativ strategiai
magatartasrol
2 Gazdasagi erofolennyel vald visszaélés esetei
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I Feladatok

m [eszt
m 9. fejezet: 1-16.(319-322.0)

m Szamitasi feladatok
m 9. fejezet 1.4.5.9.11.13. (328-332.0)
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